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Gdynia, 27 kwietnia 2017 roku

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Szanowni Akcjonariusze,

przedktadam Panstwu sprawozdanie finansowe Spotki FOTA i Grupy Kapitatowej FOTA za rok 2016.

Kolejny rok dziatania naszej organizacji koncentrowaty sie na rozpoczetym w 2013 procesie
restrukturyzacji stuzgcemu stabilizacji funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej, ktdrej jednostka dominujgca —
FOTA S.A. —od 13 wrzesnia 2013 roku prawnie pozostaje w statusie upadfosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Jednostkowo Spdétka w roku 2016, dzieki zintensyfikowanej pracy, znaczgco obnizyta koszty niemal
w kazdej kategorii. Na szczegdlng uwage zastuguje redukcja kosztéw sprzedazy niemal o 18 min ztotych i kosztéw
ogoblnego zarzadu o ponad 2 min ztotych w stosunku do roku 2015.

Efektem dyscypliny finansowej i konsekwentnego dziatania jest osiggniety wynik, ktéry cho¢ nadal
pozostajgcy daleko od satysfakcjonujgcego, pokazuje pozytywny trend. Przy braku finansowania zewnetrznego,
dynamicznie rozwijajgcej sie konkurencji oraz przeciggajgcym sie nie z winy spotki procesie upadto$ciowym,
w mojej ocenie nalezy to potraktowaé w kategoriach drobnego sukcesu.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ takze o tym, iz pomimo kraricowo trudnych warunkéw w jakich od kilku

lat funkcjonuje nasza Spétka, nadal jestesmy duzym i solidnym pracodawcgy i ptatnikiem. Wszystkie zobowigzania
publiczno — prawne realizujemy na biezgco, co jest szczegdlnie istotne z perspektywy naszej lojalnej zatogi, a takze
instytucji panstwowych.
Nie bez znaczenia jest fakt, iz legitymacja do funkcjonowania obdarzyt nas Sad — niezalezny recenzent naszych
dziatan restrukturyzacyjnych — wydajgc postanowienie o oddaleniu wniosku wierzycieli pozauktadowych (bankow)
0 zmiane sposobu prowadzenia postepowania upadtosciowego na postepowanie obejmujace likwidacje majatku.
Konsekwencjg powyzszej decyzji jest dla nas kontynuacja dziatalnosci z zapasem nowej energii i sit.

W roku 2016 nasza Spoétka podejmowata takze kolejne proby pojednawczego rozwigzania trwajgcego kilka
lat sporu z bankami - wierzycielami pozauktadowymi. Uzasadnieniem takiego dziatania byta ochrona stusznych
intereséw wierzycieli uktadowych.

W efekcie tych dziatars udato sie nam doprowadzi¢ do ugody pozasadowej z ING Bank Slaski S.A., czego skutkiem

byto zwolnienie przez bank hipoteki umownej tacznej kaucyjnej do kwoty 20 min ztotych ustanowionej na
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nieruchomosciach Spétki oraz umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci zwalniajac Spétke z dtugu wraz ze
zwolnieniem wszelkich zabezpiecze oraz umorzeniem postepowania egzekucyjnego prowadzonego na wniosek
banku.

Dodatkowo udato sie nam odzyskaé przetrzymywang na zajetym rachunku bankowym FOTA przez bank PKO S.A.
kwote ponad 1 min ztotych.

W minionym roku podjelismy takze wspdtprace z podmiotem Doradztwo dla Polskich Przedsiebiorstw
Corporate Finance Sp. z 0.0. Sp. k. w celu przeprowadzenia podniesienia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
podniesienie kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji nowych akcji i objecia ich poprzez subskrypcje
prywatng pokrytg wktadem pienieznym lub niepienieznym lub w sposdb mieszany oraz podniesienia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez konwersje (tj. przeksztatcenie) wierzytelnosci na akcje, a tym samym redukcje
zadtuzenia. Informacja o podjeciu wspdtpracy okazata sie by¢ pozytywnym sygnatem dla inwestoréow gietdowych,
o czym Swiadczyt wzmozony ruch oraz notowania gietdowe.

W kontekscie Grupy Kapitatowej w roku 2016 wzrosto zaangazowanie Fota w spdtke zalezng EXPOM do
99,6% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 99,6% w gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw EXPOM Kwidzyn.

Podwyzszono wysokos¢ kapitatu zaktadowego EXPOM Kwidzyn do kwoty 4.185.000 ztotych.

Szanowni Panstwo,

podsumowujgc, wzorowe prowadzenie postepowania upadiosciowego jest dla naszej organizacji
priorytetem.

Od momentu zmiany naszego statusu dgzymy zgodnie z prawem, ze wszystkich sit i w ramach dostepnych
dla nas narzedzi i srodkéw, do pozytywnego finatu procesu upadifosciowego. Z ogromng wiarg i determinacjg
walczymy zespotowo o doprowadzenie do zawarcia uktadu z wierzycielami i mozliwos$¢ dalszego rozwoju.

Pragne zaakcentowac wyjatkowo mocno fakt iz, to ze dotarliémy juz tak daleko mozliwe byto wytgcznie
dzieki ,grze zespotowej”. Dlatego tez pragne raz jeszcze podziekowa¢ moim Pracownikom, Wspdtpracownikom,
a takze Klientom za wsparcie i lojalnosc.

Jestem gteboko przekonany, ze najblizsza przysztosé nalezy do nas.

Jakub Fota

Prezes Zarzgdu
FOTA S.A.

w upadtosci uktadowej
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